Jako osoba

i efektywnej kontroli zarzgdczej, fj.

Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 2022 r.

odpowiedzialna za

zapewnienie

w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy -

informuje, ze w kierowanej przeze mnie jednostce:

Gminnym Osrodku Kultury w Kwidzynie w 2022 r.

funkcjonowania
dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdéw i zadan

adekwatnej,  skutecznej
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Przy zastrzezeniach, brakach i deklarowaniu podjecia dziatania nalezy odnies¢ sie do poszczegdinych elementéw
a) Zastrzezenia i braki dotycza:

Srodowisko wewnetrzne: Pogarszajacy sie stan dachu w garazu w Marezie. Warunki lokalowe biura O$rodka nie
spetniajg w petni potrzeb podstawowej dziatalnosci, min. brak mozliwosci utworzenia sktadnicy akt GOK, brak
mozliwosci finansowych zakupu serwera do archiwizacji danych Osrodka. Stabej jako$ci komputery pracownikéw.
Zacieki na $cianach swietlicy w Pastwie, Gniewskim Polu i Pawlicach. Brak internetu w $wietlicach w Marezie
Osiedle i Pawlicach.

Mechanizmy kontroli: Ujawnione braki w wyposazeniu wskazujg na potrzebe zwiekszenia czestotliwosci
czynnosci  kontrolnych i aktualizacji procedur gospodarowania w stosunku do sprzetu ruchomego
w Swietlicach GOK.

Cele dziatalnosci i zarzadzanie ryzykiem: Pod koniec roku z powodu rosngcych kosztdéw energii, paliwa i
dodatkowych imprez plenerowych zaszta konieczno$¢ przeniesienia dwoch wydarzen na rok 2023.

Informacja i komunikacja: w zwigzku z procesem zmian zwigzanym z potgczeniem jednostek zachodzi ryzyko
rozmywania sie i unikania odpowiedzialnosci za podzielone w zespole obowigzki i zaniechanie wzajemnej
wspotpracy.

b) Zostang podjete dziatania majgce na celu uzupetnienie brakujgcych uregulowan w zakresie: srodowiska
wewnetrznego, informacji i komunikacji.

Dziatania bedg realizowane w nowoutworzonej jednostce — Gminnym Osrodku Kultury i Bibliotece w Kwidzynie.

Mechanizmy kontroli: Nalezy przypisa¢ odpowiedzialno$¢ materialng za wyposazenie poszczegodlnych obiektow
i narzedzi pracownikom odpowiedzialnym za poszczegodlne obiekty i korzystajgcym z wyposazenia. W celu
usprawnienia nadzorowania nad wyposazeniem nalezy sporzadzi¢ wywieszki wyposazenia sal w obiektach.
Podczas wiekszych imprez plenerowych w miare mozliwosci nalezy wyznaczaé osobe do wydawania i odbioru
uzyczonego sprzetu i wyposazenia. W celu sprawnego monitorowania ryzyka utraty ptynnosci finansowej nalezy
sporzadzaé i aktualizowac¢ preliminarze imprez w uzgodnieniu z Gtéwnym ksiegowym i Dyrektorem. W zwigzku z
rosngcymi kosztami wynagrodzen pracowniczych wynikajgcymi ze zmian przepiséw prawnych nalezy uscisli¢
wspolprace przy planowaniu srodkéw miedzy dziatem finansowo-kadrowym, dyrekcja, dziatem merytorycznym i
Organizatorem.



Cele dziatalnosci i zarzadzanie ryzykiem: W zwigzku z duzg inflacjg i niestabilng sytuacjg cenowa na rynku
energetycznym oraz rosngcym oczekiwaniem mieszkancoéw dotyczacym zwiekszenia ilosci imprez plenerowych
nalezy zwiekszy¢ biezgce monitorowanie wydatkéw i prognozowanie kosztow.

Informacja i komunikacja: Nalezatoby zwiekszy¢ czestotliwos$¢é komunikacji z pracownikami w celu usprawnienia
przeptywu informacji wewnetrznej oraz wyjasniania pojawiajgcych sie watpliwosci. W zwigzku z potgczeniem
jednostek nalezy rowniez zaktualizowa¢ zakresy obowigzkow pracownikéw i przeprowadzac¢ okresowg ewaluacje
w zakresie znajomosci powierzonego zakresu obowigzkéw. W celu uniknigcia nieporozumien, nalezy wazne
polecenia dla pracownikow przekazywa¢ w formie pisemnej — np. za posrednictwem e-maila lub systemu asana.
Nalezy kontynuowa¢ wdrazanie w$réd pracownikéw informatycznego systemu zarzadzania projektami Asana. W
celu usprawnienia realizacji zadan nalezy scedowac¢ wigkszg odpowiedzialno$¢ na kierownikéw, a nastgpnie na
podlegtych pracownikow.

Srodowisko wewnetrzne: Nalezy podjaé dziatania w celu remontu zadaszenia w garazu przy ul. Diugiej 4a. Nalezy
zakupi¢ dysk sieciowy i wydzieli¢ sie z sieci internetowej urzedu. Nalezy poszukiwa¢ zewnetrznych $rodkow
finansowych na modernizacje starej parowozowni w celu zmiany jej funkcjonalnosci i wykorzystania do celéw
bibliotecznych i biurowych. Nalezy wymienia¢ sukcesywnie sprzet komputerowy. Nalezy uszczelni¢ dach i
przemalowac pomieszczenia w Pastwie, Pawlicach i Gniewskim Polu. Konieczna jest modernizacja oswietlenia w
budynkach w celu obnizenia kosztéw energii elektryczne;.

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na:

Monitoringu realizacji celéw i zadah
Wynikach samooceny kontroli zarzgdczej

Innych zrédet informacji obserwacji wkasnych

/-/ Norbert Cesarz
Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury

i Biblioteki w Kwidzynie
Mareza, 14.01.2023 r.

(miejscowosé, data) (podpis i piecze¢ kierownika jednostki)



